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PrezentulPlandedezvoltareinstituţionalăareînvederedezvoltareaȘcoliiGimnaziale

Radovan pentru o perioadă de 4 ani,respectivpentru perioada 2023-2027.Planulde

dezvoltare instituțională (PDI),prefigurează,pe baza datelorșiinformațiilordiagnostice

disponibile,modulîn care unitatea îșiva îmbunătățicapacitatea de a serviintereselor

membrilorindividualiaicomunitățiișcolare,alecomunitățiiînansamblușialesocietățiiîn

general.

Politicileeducaționalepromovatede ȘcoalaGimnazialăRadovanvizeazăpunereaîn

aplicarea a celordouăsprezece deziderate ale ProgramuluiNațional„România educată”,

pentruorizontulanului2030.

Şcoalareprezintăcadrulorganizatşicompetent,curesponsabilităţimajoremultipleîn

viaţauneicomunităţipentrueducareaşiinstruireatinereigeneraţii.Roluleiestedeacontinua

într-uncadruorganizatşiştiinţificprocesuldeinstruireşieducareaelevilor,procesînceputîn

familie,şideadaptareaacestoralasolicitărilesocietăţii,detransmiteretinereigeneraţiia

valorilorculturale şimorale necesare comportamentuluişiintegrăriilorîn societatea

contemporană.

Planuldedezvoltareinstituționalăareoimportanțădeosebită,deoarececoncentrează

atențiaasuprafinalitățiloreducaționale,asigurândconcentrareatuturordomeniilorfuncționale

alemanagementuluișiasigurăcoerențastrategieipetermenlungașcolii.

Stabilirea scopurilorstrategice a pornitde la identificarea "punctelortari"(care

reprezintă capitaluldereferinţă)şia "oportunităţilor"oferitedecadrullegislativsau de

comunitate.Scopurilestrategiceasumate,izvorăscdin realitatea obiectivă constatată la

nivelulunităţiişcolare,corelatecunevoiledeeducaţieşicalificarereclamatedesocietate.

AnalizaSWOTapermisoevaluareechilibratăşiexigentăaresurselorşimijloacelor,a

impactuluipecarefactoriisocio-economici,conjuncturalişipoliticiîlauasupraactivităţii

unităţii,avându-seînvedereurmătoareleaspecte:

 elaborareașipunereaînpracticăauneioferteeducaționalecaresăpermităpregătirea

unitarășicoerentăaelevilorde-alungulnivelurilordeînvățământ:preșcolar,primar,

gimnazial;

 creareaunuimediudelucruadecvatcerințeloruneieducațiimoderne,asigurăriistării

debineaelevilor;

 promovareaincluziunii,valorilorşipracticilorsocietăţiidemocratice;

 stabilireadeparteneriate,schimburiculturaleșiderulareadeprogrameextracurriculare

învedereadobândiriidecompetențenecesareadaptăriilaschimbărilecontinueale

societăţii;

 profesionalizareaactuluimanagerial;
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 asigurareauneibazematerialebunepentrudesfășurareaprocesuluieducaționalși

gestionareaeficientăaacesteia.

ȘcoalaGimnazialăRadovanfuncţioneazăcauncentrucoordonatorşidelegăturăcu

celelalteinstituţiialecomunităţiişicuceilalţifactoricupreocupărieducaţionaleșisedezvoltă

prinefortulcombinatalstructuriideconducereașcolii,alpersonaluluișcolii,alelevilorși

părinților,aceștiaalcătuindcomunitateaeducațională.Deaici,permanenţaactuluieducaţional,

continua instruire şieducare a fiinţeiumane,permanenta atenţie ce trebuie acordată

schimbărilordeconţinutpecareleimpunesocietateaşicapacitateadeadaptareaelevilorla

cerinţelemereusporitealesocietăţii.

MOTIVAREANECESITĂŢII,FEZABILITĂŢIIŞIAOPORTUNITĂŢILORPDI

Îmbunătățireacontinuăesteobligațiafiecăreiunitățideînvățământșiodovadăminimă

de respectpentru contribuabilișipentru beneficiariidirecți(elevii)șiindirecți(părinți,

angajatori,comunitatealocalăetc.)aieducației.Îmbunătățireacontinuăaactivitățiieste,de

asemenea,odovadăacompetențeimanageriale:dacăunlucrunumergecum trebuieîn

școală,eltrebuieremediatsauîmbunătățit.Iarîmbunătățireasefaceurmândanumițipași,

primulfiindceldeproiectare.Înesență,oriceproiectesteocale,un”drum”delaostare

actuală,nesatisfăcătoare,laostaredezirabilă,înmodnecesarmaibunăfațădesituația

actuală.Caurmare,Planuldedezvoltareinstituțională:

 Asigurăoviziunecoerentăasupracelorpatrudomeniifuncţionalealemanagementului

(curriculum,resurseumane,resursematerialeşifinanciare,relaţiicomunitare);

 Oferăcolectivuluiunitățiideînvățământposibilitateaparticipăriilaschimbare;

 Asigurăcoerenţatranspuneriistrategieipetermenlungaactivităţiișcolii;

 Favorizeazăcreştereaîncrederiiîncapacităţileşiforţeleproprii;

 Asigurădezvoltareapersonalăşiprofesională;

 Întăreşteparteneriateledininteriorulşiexteriorulunității,implicândîneducaţiemai

mulţifactori(familie,comunitate,instituţiieducaţionaleetc.)şistimuleazădezvoltarea

imaginiiȘcoliiGimnazialeRadovanînîntregulei.

PerformanţeleobţinuteînultimiianideȘcoalaGimnazialăRadovanneîndreptăţescîn

asumarea unorobiective manageriale care să pună în valoare intenţia de dezvoltare

instituţionalăacolectivuluididacticşisăorientezeinteresuldeformareşiinstruirealelevilor.

Întreaspectelepecarenilepropunem săletransformăm,leenumerăm pecelemai

importante:obiective șistrategiiclare,mediulde învățare,dezvoltarea resurseiumane,

proceseledebază.

Mediuldeînvățare,creatprintr-oatmosferăcaldășimonitorizată,caracterizatăprin

disciplinaelevilor,acadrelordidactice,aîntreguluipersonalalunității,undemersordonatal
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activitățiideînvățareșiunmediuatractivdeactivitate,spațiișcolarebineîntreținuteșidotate

corespunător cu echipamente,materiale șimijloace didactice,corelate cu creșterea

rezultatelorlaînvățătură.Acestaestetemeiulpentrucareincludem mediuldeînvățareîn

categoriaaspectelorpecarenepropunem săledezvoltăm,pentruobținereastăriidebinea

elevilor.

Dezvoltarea resurseiumane semnifică,în esența,cultivarea atitudinilorpozitive

personaluluiȘcoliiGimnazialeRadovanșiîmbogățireaabilitățilorprofesionaleprininstruireși

dezvoltare.Transformarea de bază pe care ne-o propunem prin Planulde dezvoltare

instituțională o reprezintă crearea uneiculturia învățăriiorganizaționale,învățare prin

rezolvareaproblemelorapăruteșiauneiculturiaresponsabilității,considerândcăorganizațiile

responsabilesuntcelecareînvațăcontinuu.Prin învățarecontinuănepropunem săne

îmbunătățim permanentabilitățile pentru atingerea scopurilorunitățiinoastre,să mărim

șanselepentruarezistași,înacelașitimp,sănedezvoltăm,într-unmediușcolarșisocial

concurențial,foartedinamicșiadeseaimprevizibil.

PrinPlanuldedezvoltarealȘcoliiGimnazialeRadovan nepropunem,deasemenea,să

dezvoltăm proceseledebazăcarestaulabazaactivitățiinoastre:planificareașirealizarea

activitățilorde învățare,obținerea șievaluarea rezultatelorînvățării,asigurarea tuturor

categoriilorderesurse,asigurareacomunicăriicufactoriieducaționali,formareașidezvoltarea

profesională,activitateafinanciarășiachiziționareadebunurișiservicii,evaluareacomplexăa

întregiiviețișcolareetc.

Nuînultimulrând,apreciem căplanulnostruesterealizabil,judecânddupăgradulde

adecvareascopurilor/țintelorstrategicepropuselaresurselestrategicedecaredispune

unitateadeînvățământînprezentși,pecareestimeazăcalepoateprocuraînviitor.

Planuldedezvoltareinstituționalăesteadecvatsituației,adicăesteinițiatîntr-oetapăîn

careformareașieducareaeleviloresteregânditădinperspectivaînsușiriicompețentelor-cheie,

pedeo parte,iarpedealtaparte,activitateaunitățiiesteorientatăspreîmbunătățirea

continuăacalitățiieducației.

FUNDAMENTAREANOULUIPDIPEREZULTATELEPROIECTULUIANTERIOR

Raportându-nelacontextulmanagerialactualalȘcoliiGimnazialeRadovan,sperăm să

reușim săstabilim liniiledirectoarealnouluiproiect,înmodcorect.

Considerăm că„încadrareacupersonaldidacticcuo înaltăpregătireștiințificăși

metodică,receptivlanoușiinteresatdeperfecționareșiformarecontinuă”nustăînputerea

unitățiide învățământ,având în vedere că organizarea concursuluide ocupare a

posturilor/catedrelorvacantedelanivelulunitățiișcolareserealizeazălanivelnațional,iar

detașareaaupretransferulprinacordulunitățilordeînvățământsuntpuțineșansesăse
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realizezeavândînvederedistanțarelativmaredelocalitateadeundeprovinmajoritaea

cadrelordidactice.Ceeacesepoateînsărealizaesteîncurajareacadrelordidacticeexistente

săparticipeînmodcontinuulaperfecționareșiformarecontinua.

Apreciem,că mobilierulunitățiieste corespunzătorșide aceea este necesară

întreținereaacestuia.DotareaȘcoliiGimnazialeRadovancuechipamenteinformatice,care

suntfolosite atâtpentru activitățile de dezvoltare a competențelordigitale a elevilorși

cadrelordidactice,câtșipentruactivitățiledesfășuratedeserviciileadministrativealeȘcolii

GimnazialeRadovan(secretariat,contabilitate,administrativ,bibliotecă,conducereaunității)

esterelativoptimăcantitativ,însă,cusiguranțătrebuieîmbunătățităcalitatea.

Remarcăm operceptiebunădinparteapărințilorșiaautoritățilorlocaleînprivința

gospodăririiresurselor,cu deosebire a celormateriale șifinanciare,pentru ameliorarea

condițiilordeactivitatedinunitateadeînvățământ.

Existențauneinoiviziunimanagerialeaconduslaconturareauneinoiviziunișiaunei

misiunispecificeȘcoliiGimnazialeRadovan,care,nedorim săorienteze,sădeadirecția

dezvoltăriiunitățiinoastre.

Ca urmare a analizeirealizate la nivelulunitățiide învățământ,s-au formulat

următoarelerecomandăricuprivireladezvoltareașiîmbunătățireaactivitățiiunității:

 Facilitareaparticipăriielevilorşifamilieiladeciziilestrategicealeunității;

 Creareașimenținereaunuiethosșcolaroptim pentruasigurareaunuiînvățământde

calitate;

 InițiereaunorcursuriprinCCDprivindcomunicareaprofesor–elevșidiriginte–părinți,

părinți–elevi,diriginte–elevi,învățător–elevi,educator-copii,director–profesor,

director–părinți;

 Reconfigurareasistemuluidecomunicareinternăşiexternă;

 Promovareastrategiilordecontroladecvate,conceputepentruasigurareaatingerii

obiectivelorspecificetuturorcompartimentelorȘcoliiGimnazialeRadovan;

 Îmbunătăţirea continuă a calităţii,bazată pe rezultatele evaluăriiinstituţionale

sistematice;

 Asigurareacalităţiiserviciiloreducaţionaleprinmăsuriactiveîndomeniulinstructiv–

educativ,resurseumane,bazămaterială,relaţiiexterne;

 CorelareaCurriculumuluiNaţionalşiaCurriculumuluilaDeciziaElevuluidinOfertaŞcolii

cuofertaeducaţionalăaunității;

 Monitorizareaprocesuluidepredare–învăţare–evaluaredinperspectivadezvoltării

competenţelorcheieşiacentrăriiactivităţilorpebeneficiariidirecţişipecerinţelelor

educaţionale;

 Reducereaanalfabetismuluifuncțional,îmbunătăţirearezultatelorşcolarealeelevilor
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prinaplicareasistemuluideevaluareperiodicășipromovareaexcelenței;

 Creareauneiculturidigitaleînprocesuldepredare–învățare–evaluare,aleadership-

uluișimanagementuluișcoliiprinimplementareadesistemeinformaticedesuport;

 Promovareaserviciiloreducaţionaleadaptatelacopiiicucerinţeeducaţionalespeciale;

 Susţinerea activităţilor extracurriculare din perspectiva educaţieinonformale şi

informale;

 Combatareaabsenteismuluișcolarșiprevenireaabandonuluişcolarprinmăsuriactive

deidentificareanevoilorbeneficiarilordirecţişideoptimizareaprocesuluiinstructiv–

educativ;

 Evaluareaanualăaperformanţelorindividualealepersonaluluididactic,didactic-auxiliar

şiadministrativ,utilizândindicatorideperformanţăadecvaţimisiuniiunității;

 Identificareanevoilordedezvoltareprofesionalăşicreareadeoportunităţideformare

continuășiperfecționare;

 Optimizareabazeimaterialeadecvatecerinţelordeimplementareaunuiînvăţământ

modernşicerinţelordeîmbunătăţireacalităţii;

 Creareadeoportunităţipentrudezvoltarearoluluidepartenereducativalpărinţilor;

 Promovareadeparteneriatepeplanlocal,regionalşinaţional;

 Inițierea și implementarea de programe educaționale în vederea reducerii

absenteismuluișiabandonuluișcolar;

 Respectareadrepturilorcopilului/omului,aprincipiilornediscriminăriișialeegalitățiide

șanseîntrefemeișibărbați;

 Îmbunătățireaparticipăriilaeducație,arezultatelorînvățăriișiastăriidebineaelevilor,

îngeneralși,dacăestecazul,pentrugrupuriledezavantajate/vulnerabiledeelevi

existentelanivelulunitățiișcolare;

 Încurajareaşisusţinereaexcelenţeiîneducaţie,aperformanţelorelevilorcuaptitudini

înalteprinorganizareadeconcursurișivalorizarearezultatelordeosebiteobținute;

 Promovareaunei„educațiiprivindschimbărileclimaticeșimediul”,oeducațiecare

promoveazăunstildeviațăsustenabilprindezvoltareadecompetențeecosociale,

dezvoltareaunuimediușcolarsustenabil;

 Creareadeoportunitățipentrueducațiacomplexă,permanentă,înspirituldezvoltării

competențelorcheie,dezvoltăriicivismului,voluntariatului,multiculturalismului,într-o

societatecomplexă;

 Conducerea activităţilor specifice CompartimentuluiContabilitate în condiţiide

eficienţăşitransparenţă;

 Organizarea activităţilor aferente achiziţiilor publice în condiţii de legalitate,

economicitateşioportunitate;
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 Formareașidezvoltareaatitudiniideresponsabilizareprofesionalășicultural-pozitivăa

tuturoractoriloreducaționalifațădeeducațiapermanentăpersonalășiprofesională;

 Asigurarealanivelulunitățiideînvățământainfrastructuriișiechipamentelornecesare,

inclusivasustenabilității,mentenanțeișisuportuluiTIC;

 Evaluareainstituţionalăinternăanualăcuscopulidentificăriigraduluideconformitate

custandardeledeacreditarereglementate;

 Elaborareabugetuluideveniturişicheltuieliîncorelaţiecuobiectivelestrategiceale

unității.

CONTEXTLEGISLATIV

LegileşidocumentelecarestaulabazaelaborăriiP.D.I.

PrezentulPlandeDezvoltareInstituţionalăafostconceputînconformitatecuurmătoarele

actenormative:

 Legeaînvăţământuluipreuniversitarnr.198/2023,cumodificărileșicompletărileulterioare;

 MetodologiiemisecuOrdinME,însprijinulaplicăriiLegiiînvăţământuluipreuniversitarnr.

198/2023;

 Ordinulnr.600/2018privindaprobareaCoduluicontroluluiinternmanagerialalentităţilor

publice;

 Ordinulnr.5726/2024privindaprobareaRegulamentului-cadrudeorganizareşifuncţionare

aunităţilordeînvăţământpreuniversitar,cumodificărileșicompletărileulterioare;

 Legea nr.53/2003 privind Codulmuncii,republicată,cu modificările șicompletările

ulterioare;

 Contractulcolectivdemuncăuniclaniveldesectordenegocierecolectivăînvăţământ

preuniversitar,înregistratlaM.M.F.T.S.S.-U.P.D.S.P.S.subnr.1104dindatade9.07.2025;

 RegulamentuldeOrdineInterioarăalunității;

 Hotărârea nr.994/2020 privind aprobarea standardelorde autorizare de funcționare

provizorieșiastandardelordeacreditareșideevaluareexternăperiodicăînînvățământul

preuniversitar,cumodificărileșicompletărileulterioare;

 Hotărârea nr.993/2020 privind aprobarea Metodologieide evaluare instituțională în

vedereaautorizării,acredităriișievaluăriiperiodiceaorganizațiilorfurnizoaredeeducație,

cumodificărileșicompletărileulterioare;

 Ordinulnr.6106/2020 privind aprobarea Regulamentuluide inspecție a unitățilorde
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învățământpreuniversitar;

 Ordinulnr.5561/2011 pentru aprobarea Metodologieiprivind formarea continuă a

personaluluidinînvăţământulpreuniversitar,cumodificărileșicompletărileulterioare;

 Hotărâreanr.1251/2005privindunelemăsurideîmbunătăţireaactivităţiideînvăţare,

instruire,compensare,recuperareşiprotecţiespecialăacopiilor/elevilor/tinerilorcu

cerinţeeducativespecialedincadrulsistemuluideînvăţământintegrat;

 Ordinuluinr.1.503/6.821/2025pentruaprobareaMetodologieiprivindasigurareaasistenţei

medicale a antepreşcolarilor, preşcolarilor, elevilor din unităţile de învăţământ

preuniversitarşistudenţilordininstituţiiledeînvăţământsuperiorpentrumenţinereastării

desănătateacolectivităţilorşipentrupromovareaunuistildeviaţăsănătos;

 Hotărâreanr.1217/2006privindconstituireamecanismuluinaţionalpentrupromovarea

incluziuniisocialeînRomania,cumodificărileșicompletărileulterioare;

 GhidurileARACIPpentruaplicareaunitarăastandardelordeevaluare.

CAPITOLULI-DIAGNOZAMEDIULUIINTERN

I.1DatedeidentificarealeȘcoliiGimnazialeRadovan

Denumireaunitățiideînvățământ:ȘcoalaGimnazialăRadovan

Adresa:StradaCalafatului,Nr.44,LocalitateaRadovan,JudețulDolj

Formadeînvățământ:Școalăgimnazială,cursuridezi

Niveldeînvățământ:preșcolar,primar,gimnazial

Limbadepredare:limbaromână

Telefon/fax:0351434448/0351434449

E-mail:scoalaradovan@yahoo.com

Siteweb:scoalagimnazialaradovan.ro

Director:Prof.MineaIleanaLiliana

Orarulșcolii:08:00-16:00

I.2.Scurtistoricalunității

ȘcoalaGimnazialăRadovan,județulDoljesteoinstituțiedeînvățământsituatăîn

comunaRadovan,însud-vestul României,la26 kilometridistanțădeCraiova.Comuna

Radovan,parteajudețuluiDolj,areoistorieruralăbogată,iareducațiaînaceastăzonăafost

întotdeaunaoprioritatepentrucomunitatealocală.

PrimeleformedeeducațieorganizatăîncomunaRadovandateazădelaînceputul

secoluluialXX-lea,încontextulîncareînvățământulprimarșigimnazialîncepeasăse
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dezvolteînmediulruraldinRomânia.Inițial,învățământuleraorganizatînclasemici,înclădiri

modeste.

Înperioadaregimuluicomunist(1947-1989),învățământuls-aextinssemnificativîn

mediulrural,inclusivînceadinRadovan,aubeneficiatdeinvestițiipentrumodernizareși

extindere.Școalaadevenitunpunctcentralalcomunității,iaraccesullaeducațieafost

universalizat.

După1989,școliledinmediulruralauîntâmpinatdificultățilegatedemigrațiapopulației

șiscădereanumăruluideelevi.Cutoateacestea,școaladinRadovanacontinuatsăfieun

centrueducaționalimportantpentrucomunitatealocală.Înaceastăperioadă,accentulafost

puspeadaptarealanoilecerințeeducaționaleșipeîmbunătățireadotărilor,deșiprovocările

financiareșidemograficeaufostsemnificative.

Înprezent,ȘcoalaGimnazialăRadovancontinuăsăofereeducațiepentruclaseleI-VIII,

deservindcopiiidincomunaRadovanșiîmprejurimi.Camultealteșcolidinmediulrural,se

concentreazăpeoferireauneieducațiidecalitateîntr-unmediurural,curesurselimitate,dar

cuimplicareaactivăacomunitățiilocale.

I.3.Culturaorganizațională

Ideeadebazăînopticaşcoliinoastreesteconvingereacăfiecareelevpoateînvăţa.

Esteresponsabilitateanoastră,cadascăli,săasigurăm condiţiileîncare,fiecareelevsădea

măsurapotenţialuluisăumaxim.Noiconsiderăm cătoţieleviisuntunicişiaunevoişistiluri

deînvăţareproprii,audreptullaunmediudeînvăţaresigurşiadecvatnormeloreuropene,

trebuiesăaibăpropriaresponsabilitateînprocesuldeînvăţare.Toţieleviitrebuiesăînveţesă-

şiexprimepropriileopinii,iarlucrulîngrupuridecooperareîipregăteştepentruviaţă.

ȘcoalaGimnazialăRadovanpromoveazăvaloareacamoddeviaţăşiseadapteazăla

niveluldedezvoltarealsocietăţiiactuale.Unitateas-aremarcatprincalitateaactuluieducativ,

reprezentată prin rezultatele obţinute la evaluarea naţională,olimpiadele şiconcursurile

şcolare.

Înceeacepriveşteclimatulorganizaţional,putem afirmacăesteunclimatdeschis,

caracterizatprindinamism şireceptivitatelaschimbări,relaţiiledintrecadreledidacticefiind

cordiale.DirectorulȘcoliiGimnazialeRadovancolaboreazăbinecumembriicolectivului,ţine

seama de sugestiile acestora şiia deciziicu privire la reducerea disfuncţionalităţilor

semnalateînactivitateaşcolii,încercândsăcreezeunclimatafectiv,bazatpearmonie,

echilibru,transparenţă,responsabilitateşicorectitudine.Toateacesteaspectesereflectă

pozitivînactivitateainstructiv-educativăşiînconduitacadrelordidactice.Primacondiţiea

dezvoltăriiorganizaţionaleesteformareauneiculturiputernice,procesîncarecompetenţele
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umanealemanageruluisunthotărâtoare.

Dinanalizadatelor,înunitateadeînvățământexistăostaredeechilibruşiunclimat

favorabil.Simboluriletradiţionaleţindeînvăţământuldemasă,deeducaţiapentrutoţişi

creeazăoculturăprofesionalăaxatăpeprofesor/învăţătorşipeceareeldefăcut.

Reforma învăţământuluia introdus în şcolisloganul„educaţia pentru fiecare”cu

componentele:învăţământdiferenţiat,parcursuriindividualedeînvăţare,integrare,abordare

transdisciplinară,relativdificildeacceptatdeprofesionişticantonaţiînpredareauneisingure

discipline.

Elementedeculturăorganizaţională

PARTEAVIZIBILĂ

a)Simbolurişisloganuri-exprimăcuajutorulunorimaginisimpleşiîncuvintepuţinesetulde

valorifundamentaleșipersonalitateaunitățiişcolare:siglaşinumeleşcolii,sloganulşcolii,

stemașcolii.

b)Ritualurileşiceremoniile-exprimăşiîntărescvalorilepromovatedecătreunitate:acordarea

publicăapremiilorşigratificaţiilor(întăreştestatutulpersoaneirespectiveînorganizaţie);8

Martie,zileonomastice,Crăciun,Paşte,excursiipetrecuteîmpreună,participareaîmpreunăla

diferiteactivităţideformarecontinuă,primireaelevilordeclasapregătitoare,Ziuaşcolii,

festivităţidedeschidereşiînchidereaanuluişcolar.

c)Miturileşieroii-furnizeazămulteinformaţiirelativelaculturaunității:primiidirectoriai

şcolii;ceimaiexigenţi/indulgenţidirectori;celemaiimportanteinspecţii.

d)Modelecomportamentale-potrelevacomponenţeprofundealeculturii:vestimentaţia

profesorilor–conservatoare,modulîncaresesalută–înfuncţiedestatutulsocial,jargonul-

limbajulspecificunitățiideînvățământ,îmbinarealimbajuluidespecialitatecuutilizarealimbii

literare.

PARTEAINVIZIBILĂ

a)Normele-modulîncareșcoaladefineşteceeaceestedrept/corectşinedrerept/greşit:

respectareacadruluilegislativdecătrecadreledidactice.

b)Valorile-definescceeaceestebunşirăupentrumembriiunității:bun–descentralizarea

sistemuluideînvăţământ;rău–pierdereastatutuluidetitular.

c) Credinţele conducătoare -valoriputernic internalizate,cu rolcentralîn dirijarea

comportamentuluiindividual:numaiîmpreunăvom reuşi.

d)Reprezentările-modulîncaremembriișcoliiîşiimagineazăşifigureazăconcepte,roluri,

modeleconsideratecaexemplare:directorulideal=cald,apropiat,jovial;elevulbun=creativ,

cuinitiativă,curios.
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e)Înţelesurile-sensurile,semnificaţiileşiaccepţiuniledominanteîndecodareaconceptelor

fundamentale:moduldeînțelegereaeducaţieişcolareesteocombinaţieaînţelesuriloroferite

decadreledidactice.

I.4.Analizainformațiilordetipcantitativ

I.4.1RESURSEUMANE

ȘcoalaGimnazialăRadovanşcolarizeazăînanulșcolar2025-2026,preșcolarișielevi,cu

vârstaîntre3şi14/15ani:

- învățământpreşcolar:grupamică,grupamijlocie,grupamare

- învățământprimar:clasapregătitoareşiclaseleI-IV

- învățământgimnazial:claseleV-VIII

• 1grupămixtădegrădinițăcuprogram normal-23copii

• 1clasăpregătitoare-8elevi

• 1clasăI-6elevi

• 1clasăaII-a-16elevi

• 1clasăaIII-a-10elevi

• 1clasăaIV-a-14elevi

• 1clasăaV-a-8elevi

• 1clasăaVI-a-8elevi

• 1clasăaVII-a-10elevi

• 1clasăaVIII-a-7elevi

Numărulelevilordistribuiţipeclaseseprezintăastfel:

A.ELEVI

Anul2025-2026

Preşcolari

Grupa

mică

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numărcopii 7 7 9 23

Învăţământprimar

CLASA Numărelevi
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Clasapregătitoare 6

ClasaI 16

ClasaaII-a 10

ClasaaIII-a 14

ClasaaIV-a 8

TOTAL 54

Învăţământgimnazial

CLASA Numărelevi

ClasaaV-a 8

ClasaaVI-a 8

ClasaaVII-a 10

ClasaaVIII-a 7

TOTAL 33

Înanulşcolar2025-2026,şcolarizăm unnumărde110deelevişipreşcolari,planulde

şcolarizarefiindîndeplinitînproporţiede100%.

Seconstatăofluctuaţiedecreştere,darşidescădereanumăruluideeleviînultimii3

anișcolari:

Anşcolar 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Numărde

elevi+preşcolari 116 113 110

Realizândoprognozăpeurmătoarii2ani,am contatatcăvaurmaoscăderecontinuăa

număruluideelevi:

Anşcolar 2026-2027 2027-2028

Numărde

elevi+preşcolari 103 101

Anul2026-2027

Preşcolari
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Grupa

mică

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numărcopii 6 7 8 21

Învăţământprimar

CLASA Numărelevi

Clasapregătitoare 7

ClasaI 9

ClasaaII-a 7

ClasaaIII-a 13

ClasaaIV-a 11

TOTAL 47

Învăţământgimnazial

CLASA Numărelevi

ClasaaV-a 13

ClasaaVI-a 7

ClasaaVII-a 6

ClasaaVIII-a 9

TOTAL 35

Anul2027-2028

Preşcolari

Grupa

mică

Grupa

mijlocie

Grupa

mare Total

Numărcopii 5 7 8 20

Învăţământprimar

CLASA Numărelevi

Clasapregătitoare 8
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ClasaI 7

ClasaaII-a 9

ClasaaIII-a 7

ClasaaIV-a 13

TOTAL 44

Învăţământgimnazial

CLASA Numărelevi

ClasaaV-a 11

ClasaaVI-a 13

ClasaaVII-a 7

ClasaaVIII-a 6

TOTAL 37

 REZULTATELAEVALUAREANAŢIONALĂ2024

Disciplina

Elevi

înscrişi

Elevi

prezenţ

i

Cunote

<5

Cunote>5 Procentde

promovabilitat

e

Limbaşiliteratura

română 5 5 1 4 80%

Matematică
5 5 2 3 60%

RezultateEvaluareaNaţională:5eleviînscrişi,3eleviauobţinutmediapeste5–60%

promovabilitate.Procentuldepromovabilitatede60%estemare,datoratfaptuluicăeleviiauo

gândirelogică,însuşindu-şicalcululsimplumatematicşinoţiunileelementaredingramatica

limbiiromâne,iartimpulpetrecutlaoreledelaclasăşipregătireasuplimnetarăcuprofesorul

înafaraorelordecurssuplineştemuncaindividualăpecareartrebuisăoaibăoriceelevîn

cazulîncaresedoreşteunprogres.

 REZULTATELAEVALUAREANAŢIONALĂ2025
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Disciplina

Elevi

înscrişi

Elevi

prezenţ

i

Cunote

<5

Cunote>5 Procentde

promovabilitat

e

Limbaşiliteratura

română

8 7 0 7 84,5%

Matematică 8 7 2 5 71,42%

RezultateEvaluareaNaţională:8eleviînscrişi,5eleviauobţinutmediapeste5–71,42%

promovabilitate.Procentuldepromovabilitatede71,42%estemare,datoratfaptuluicăelevii

au o gândire logică,însuşindu-şicalcululsimplu matematic şinoţiunile elementare din

gramaticalimbiiromâne,iartimpulpetrecutlaoreledelaclasăşipregătireasuplimnetarăcu

profesorulînafaraorelordecurssuplineştemuncaindividualăpecareartrebuisăoaibăorice

elevîncazulîncaresedoreşteunprogres.

 ADMITEREAÎNÎNVĂŢĂMÂNTULLICEAL

Datestatistice

-Laadmitereaînînvățământulliceal,absolvențiiȘcoliiGimnazialeRadovansuntadmiși

cusuccesatâtlaliceeteoretice,câtșilaliceetehnologicesaușcoliprofesionaledinjudețul

Dolj,înconformitatecuopțiunileexprimateșimediileobținute;

-Repartizarea absolvențilorpe unitățide învățământsecundarsuperiorrelevă o

orientareconstantăcătrecolegiinaționaledeprestigiu,liceetehnologiceșișcoliprofesionale

dincentreleurbanedinproximitate(Craiovașiorașeleînvecinate),asigurândoratăoptimăde

continuareastudiilor;

-Procesulde admitere se desfășoară anualconform metodologiilornaționale de

organizareemisedeMinisterulEducațieișiCercetării,reflectândunparcurseducaționalstabil

șiotranzițieeficientăcătreînvățământullicealșiprofesional.

Admiterea la liceu s-a desfăşuratconform metodologieide admitere şinu s-au

înregistratsituaţiideosebite.

B.PERSONALDIDACTICDEPREDARE

Înanulșcolar2025-2026,procesulinstructiv-educativesteasiguratdeoechipădidactică

formatădin16cadredidactice.

Distribuţiadupăstatutapersonaluluididacticangajat:

Personaluldidacticangajat
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Titulariaişcolii 11

Detaşaţidinalteunităţi 1

Suplinitoricalificaţi 4

Suplinitorinecalificaţi -
Personaldidactic

asociat/pensionari -

TOTAL 16
Distribuţiapegradedidacticeapersonaluluididacticangajat:

Personaluldidacticangajat

GradulI 4

GradulII 7

Definitivat 3

Fărăgrad 2

TOTAL 16

 PERSONALDIDACTICAUXILIARȘIADMINISTRATIV

Personaldidacticauxiliar

Totalposturi Secretar Secretar

Șef

Administrator

financiar

Administrator

depatrimoniu

Biblioteca

r

0,75 0,25 0 0,50 0 -

Personaladministrativ

Totalposturi Îngrijitor Muncitorîntreținere

1,25 1,25 0

C.RESURSEMATERIALEȘIFINANCIARE

Resursemateriale

ȘcoalaGimnazialăRadovanîșidesfășoarăactivitateaîndouăcorpurideclădire.

ȘcoalaGimnazialăRadovandispunede7sălideclasăși:

 1cabinetdigitalizatPNRAS

 1laboratorinformatică

 osalăsportșiterendesport

 1cabinetdirector

 1birousecretariat

 1biroucontabilitate
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 1arhivă

 1salăbibliotecă

 6grupurisanitare

Materialdidacticdecaredispuneșcoala:

 calculatoare/videoproiectoare/imprimanteînfiecaresalădeclasă;

 aparaturăfizică-chimie-biologie;

 materialdidacticpediscipline;

 fax,rețeainternetWireless.

Stareaclădiriiestebună,fiindreabilitatăprinlucrărideizolaretermică,modernizarea

sălilordeclasășiagrupurilorsanitare.Şcoaladispunedeinstalațiedealimentarecuapă,

încălzirecentralăpegazmetan,iluminatnaturalşiartificial.

Eleviiînvațăîncondițiifoartebune.Școaladispunedesistem desupravegherecu

camerevideo/audio/alarmă.Săliledeclasăsuntdotatecumobilierşicalculatorînfiecare

clasă,iarprocesuldepredare-învăţaresedesfăşoarăşiprinfolosireacalculatoarelordin

laboratoruldeinformatică.

Deasemenea,lanivelulşcoliiexistămateriale/echipamentesportiveşimaterialedidactice

pentrudesfășurareaorelorînlaboratoareleunității.

Resursefinanciare

SursedefinanţarealeȘcoliiGimnazialeRadovan:

bugetuldestat– statulasigurăfinanțareadebază,pentrudesfăşurareaîncondiţii

normaleaprocesuluideînvăţământ,conform standardelornaţionale.

bugetullocal-finanţarea complementară se asigură din bugetullocalalunităţii

administrativ-teritorialeşidinsumedefalcatedintaxapevaloareaadăugată,aprobate

anualprinlegeabugetuluidestatcuaceastădestinaţie,pentruurmătoarelecategoriide

cheltuieli:

a.investiţii,reparaţiicapitale,consolidări;

b.cheltuielipentruevaluareaperiodicănaţionalăaelevilor;

c.cheltuielicuburseleelevilor;

d.cheltuielile pentru naveta cadrelordidactice şia personaluluididactic auxiliar,

conform legii;

e.cheltuielipentru examinarea medicală obligatorie periodică a salariaţilor,cu

excepţiacelorcare,potrivitlegii,seefectueazăgratuit;

f. cheltuielipentruconcursurişcolareşiactivităţieducativeextraşcolare;
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g.cheltuielipentru asigurarea securităţiişisănătăţiiîn muncă,pentru personalul

angajatşielevi;

h.gestionareasituaţiilordeurgenţă;

i. cheltuielipentru participarea în proiecte europene de cooperare în domeniul

educaţieişiformăriiprofesionale;

j. altecheltuielidenaturabunurilorşiserviciilor,carenufacpartedinfinanţareade

bază.

venituripropriișisponsorizări.

I.5Analizainformațiilordetipcalitativ

Ambianţaînunitateaşcolară:culturapredominantăestedetipsarcină,atmosferaeste

deschisă,nuexistăconflictemajore,dacăaparanumiteconflicteelesuntrezolvateînmod

obiectiv.

Relaţiiledintredirector–personal/elevi-părinţi,profesori–profesori/elevi-părinţise

bazeazăpecomunicare,colaborare,respectreciproc.

Mediulsocialdeprovenienţăalelevilor:înurmaefectuariianalizeimediuluisocialde

provenienţăaelevilor,s-auconstataturmatoarele:

 majoritateaelevilorprovindintr-unmediusocialnormal;

 lipsadetimpapărinţilorgenereazălipsadesupraveghereşideîndrumareacopiilor;

 plecareapărințilorlamuncăînstrăinătate;

 modelecomportamentalenegativeînrândultinerilor:abandonşcolar,nerespectarea

normelordeigienă,vorbirevulgară.

Calitatea personalului:cadrele didactice suntbine pregătite din punctde vedere

profesional,faptconstatatînurmainspecţiilorfrontalesaudespecialitate,arezultatelor

obţinuteprecum şiinteresulînceeacepriveşteparticiparealacursurideperfecţionare.

Managementulunităţiideînvățământ:sedesfăşoarăpebazaplanuluimanagerial,în

colaborarecumembriiConsiliuluideAdministraţieşiaConsiliuluiprofesoral.Responsabiliide

ariecurricularăşiaicomisiilordelucruîntocmescplanulmanagerialalcomisieidecare

răspund.

Relaţiicucomunitatea:

Implicareapărinţilorînactivităţilemanagerialeestebună,avândobunărelaţionarecu

ComitetulReprezentativ alpărinţilor,aceștia fiind informațipermanentdespre procesul

instructiveducativșiparticipândlaactivitățileșcolii.

Există disponibilitate din partea cadrelordidactice în ceea ce priveşte asistenţa

acordatăpărinţilor(seorganizeazăîntâlniri–lectorateşiconsultaţiiindividualecupărinţii).
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Existăşipărinţicaremanifestădezinteresfaţădeşcoalăşieducaţiaelevilor,ceeacese

reflectăîncomportamentulelevilor,înatitudinealorfaţădeşcoală.

Colaborarea cu autorităţile locale este bună,apreciem programele acestora şi

participăm larealizareaacestora.

Înacestfels-audezvoltatrelațiibune,departeneriat,întemeiatepecunoașterea,

apreciereașiîntărirearoluluișcoliiîncomunitatealocală.Școalaarerelațiideparteneriatcu

Biserica,CasadeCultură,BibliotecaMunicipală,Fundații,cuPolițiaînvedereaasigurăriipazei

șisiguranțeielevilor,pentrucombatereadelicvențeijuvenileșipentrurealizareaunororede

educațierutieră/ISUcuparticipareacadrelordepoliție.
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I.6AnalizaS.W.O.T

CURRICULUM

PUNCTETARI(Strengths) PUNCTESLABE(Weaknesses)

 competenţă în selectarea şi

utilizarea unor metode activ –

participative,calitatea metodelor,

tehnicilorutilizate;

 utilizarea metodelorde evaluare

tradiţională,darşialternativă;

 utilizarea unor mijloace de

învăţământ care facilitează

procesuldeînvăţareşicaresunt

adecvateconţinuturilorînvăţăriişi

particularităţilor de vârstă ale

elevilor;

 integrarea resurselor TIC în

desfăşurarealecţiilor;

 crearea unorsituaţiide învăţare

care încurajează interacţiunea

cadrudidactic–elev,elev–elev,

elev–cadrudidactic;

 implicarea cadrelor didactice și

elevilor în activităţi școlare și

extraşcolarevariate;

 eficientizarea controluluigeneral

asupracatedrelorprinasistenţela

ore;

 utilizarea metodelormoderne de

predare,evaluareafăcându-seprin

îmbinareaarmonioasăametodelor

clasicecucelemoderne;

 existența materialelorcurriculare

lanivelulfiecăreicomisii;

 respectareaplanurilorcadru;

 existența în unitate a

responsabilului de mediu cu

atribuțiidepromovareaprincipiilor

dezvoltăriidurabile;

 facilitareaeducațieiînaerliberla

nivelulunitățiideînvățământprin

derularea Programului național

Școala altfel/Programului

dificultățiînselectareaunorresurse

digitaledecalitate;

abordarea în mică măsură a

demersuluididacticprinraportarela

experiențecotidieneșilacondițiile

specificeformăriigândiriicritice;

insuficientaadaptareacurriculum-

uluilaparticularităţileunorcategorii

specialedeelevi;

insuficienta utilizare a materialelor

didactice,atehniciiinformaționale

șiametodeloractiveîndemersul

didactic;

frecvența redusă a sarcinilor de

învățare care stimulează

dezvoltareacreativitățiielevilorșia

gândiriicritice;

interesulscăzutalelevilorpentru

performanță;

elevicu numărmare de absenţe

nemotivate şi care încalcă

prevederileregulamentuluişcolarşi

intern;

slaba implicare a unor cadre

didactice în vederea participăriila

olimpiade şiconcursurişcolare și

proiecteeuropene;

cadredidacticecarenuseimplică

suficientînpregatireasuplimentarăa

elevilor;

cadrele didactice nu realizează

schiţe de lecţie la fiecare oră,iar

cadreledebutanteproiectedelecţie;

lipsaautonomieișcoliiînselectarea

cadrelordidactice;

suprapunereacerințelor,testărilor,

ceeaceconducelaodistribuire

inegalăaefortuluielevilor.
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Săptămânaverde;

 curiozitatea elevilor de a

explora/investiga mediul

înconjurătorșide a relaționa cu

factoriidemediu.

OPORTUNITĂȚI(Opportunities) AMENINȚĂRI(Threats)

reconfigurareacurriculumului,prin

centrarea acestuia asupra

procesuluideformareșidezvoltare

acompetențelorcheie;

posibilitateautilizăriiînmodgratuit

a unor platforme educaționale

online;

existența politicilor educaționale

carevizeazăprevenireaviolențeiîn

unitățile de învățământ

preuniversitar și a abandonului

școlar;

 interesulelevilorpentruactivitățile

de consiliere individuală pe

problematica orientăriiîn carieră,

dezvoltării socio-emoționale,

dezvoltării personale,

managementuluiînvățării;

CDEOȘ oferă posibilitatea

satisfaceriidorințeideinformareși

cunoaștereaîndiferitedomeniide

activitate;

promovarea imaginii şcolii prin

implicarea în diferite activităţiîn

colaborarecuONG,instituţii,etc;

optimizareaprocesuluididacticdin

școală prin utilizarea mijloacelor

modernedepredare– învățareși

comunicare, a tehnologiilor

informațieișicomunicării;

adaptarea mediului şcolar la

necesităţile specifice ale copiilor

cucerinţeeducaţionalespeciale;

deschidereaunitățiideînvățământ

sprecomunitatepetemedemediu,

schimbăriclimatice;

intermediereadesponsorizărisau

colaborăricuspecialiști;

dezvoltareacompetențelorelevilor

dezinteresul părinţilor faţă de

situaţia şcolară a elevilor şi

disponibilitatea scăzută pentru

problemelepropriilorcopii,plecarea

acestoraînstrăinătate;

promovareamediocrităţii;

necorelarea manualelor cu

programele şcolare, încă

supraîncărcate;

stareafizicăprecarăaunuinumăr

de manuale, care se transmit

generațieiurmătoare;

instabilitatealegislativăa

curriculumuluiînsistemulde

învățământ;

neadoptareaunuicomportamentde

protejareșiîmbunătățireacalității

mediului.
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necesare acțiunilor pentru

atenuarea și adaptarea la

schimbărileclimaticeșiprotejarea

mediului;

conștientizarea importanței

implicării tuturor actorilor în

implementarea obiectivelor de

dezvoltaredurabilă.

RESURSEUMANE

PUNCTETARI(Strengths) PUNCTESLABE(Weaknesses)

interesul pentru obţinerea

gradelordidactice;

realizareaplanuluideşcolarizare

propusşiaîncadrăriicupersonal

didactic;

susţinerea inspecţiilor pentru

obţinereagradelordidactice;

adaptarea la schimbările din

sistem;

predomină personalul didactic

titular,ceeaceasigurăoanumită

stabilitateşicontinuitate;

cadredidactic;

relaţii interpersonale care

favorizează crearea unuiclimat

educaţionalstimulativ;

bunacolaborareîncadrulechipei

managerialecâtşicucolectivul

decadredidactice;

 echipa managerială preocupată

de creșterea calitățiiprocesului

didactic,a bazeimateriale și

aspectuluișcolii;

 cadre didactice bine pregătite,

dedicatemeserieișiapreciateîn

comunitate;

 proiectediverseîncareeleviiși

profesoriisepotremarca;

 obunăparticiparelacursurilede

perfecționareșiformarecontinuă

din partea CCD șiînscriere la

gradedidactice;

 existența profesoruluiu

rezistența la schimbare a unor

cadredidacticeînceeaceprivește

digitalizarea;

lipsacompetențelordigitaleaunor

cadredidactice;

existenţa unor cadre didactice

greuadaptabilelanoileroluripe

caretrebuiesăşileassume;

slaba pregătire a cadrelor

didacticepentruactivitatecuelevii

cuCESintegrațiînînvățământulde

masă;

slaba participare a cadrelor

didactice la cursuride formare

continuă;

existenţa cadrelor didactice cu

norma dispersată în maimulte

şcoliceeaceducelaunataşament

maislabfaţădeşcoalășiaslabei

implicăriînactivitățiledesfășurate;

elevi cu părinți plecați în
străinătate,caresuntlăsațiîngrija
bunicilorsaualtorrudecarenuau
uncontroleficientasupralor;

elevii veniți din străinătate și

acomodareadificilăaacestoraca

urmarealipseidecunoștințe;

absenteismulunorelevi;
bariere de comunicare în relaţia

profesor-elev,profesor–părinţi;
existenţaunoreleviproblemă;
manifestareacazurilordebullying

în unitate, a fenomenului de

violență școlară,a cazurilor de
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psihopedagog;

implicarea cadrelordidactice în

predarea/transmiterea de

informațiipentrueducațiaprivind

schimbărileclimaticeșimediul;

existențapersoaneiresponsabile

cu planul de mentenanţă

sustenabilă a unității,pentru a

susține pe termen lung acest

plan.

abandon și amplificarea

absenteismuluișcolar.

OPORTUNITĂȚI(Opportunities) AMENINȚĂRI(Threats)

preocuparea personalului din

învăţământ pentru pentru

publicareadearticole,participarea

la simpozioane, sesiuni de

comunicări şi schimburi de

experienţă;

oferta bogată de formare din

parteaagenţilordeformare;

existențaprogramelorErasmus+;

activitatea grupului de acțiune

antibullying;

posibilitățimultipledeaaccedela

informațiiștiințificeșimetodicede

ultimăoră;

formarea șistimularea resursei

umane implicate în

predarea/transmiterea de

informațiipentrueducațiaprivind

schimbările climatice șimediul,

care contribuie la creșterea

gradului de sustenabilitate al

unitățiiprinoferireadestimulente,

recompense.

comunicaredeficitarăîntrepărinți

șișcoală;

creșterea numărului copiilor

încredințați spre creștere și

educație unorterțe persoane,în

lipsa părinților plecați în

străinătate;

scăderea motivațieișiinteresului
cadrelor didactice pentru
activitățile profesionale datorită
salariilormici;

o depreciere a statutului
profesoruluiînsocietate(plecând
delanivelulguvernăriișiîncurajată
de mass-media), ceea ce
determinădificultățiînimpunerea
cadruluididactic,caprincipalfactor
aleducației,în fața beneficiarilor
direcțișiindirecți;

posibilitatea creşterii ratei

abandonului şcolar în condiţiile

sociopoliticeactuale;

diminuareapopulaţieişcolare;
lipsa unuimediu familialadecvat

pentruuniielevi;
dezinteresulunorcadredidacticeși

elevi pentru o educație pentru

mediușischimbăriclimatice;

neinformarea periodică a cadrelor

privinddeciziilelegatedeplanulde

mentenanţăsustenabilăaunității.

RESURSEMATERIALEȘIFINANCIARE

PUNCTETARI(Strengths) PUNCTESLABE(Weaknesses)
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 școala dispune de o bază

materială bună,sălideclasă cu

mobilier modern, laboratoare,

cabinete,bibliotecă,salădesport;

 utilizarea corespunzătoare și

eficientăaresurselorfinanciare,în

acord cu politicile şiobiectivele

școlii,cu interesele elevilor,cu

respectareaprevederilorlegale;

 asigurarea siguranței fizice și

protecțieielevilor,personaluluiși

bunurilorunității;

 încadrarea în normele igienico-

sanitarecorespunzătoare;

 starefizicăbunăabazeitehnico-

materiale;

 accesul cadrelor didactice la

calculatoarele, xerox-urile,

imprimantele din unitatea de

învățământ;

 antrenareaelevilorșipărințilorîn

activități de întreținere și

înfrumusețare a claselor și

holurilorșcolii;

 o bună bază sportivă (sală de

sport,suprafațasintetică).

 utilizarea PC şi programelor

software în activitatea de

SecretariatşiContabilitate;

 conexiunealaInternetaunitățiide

învățământ;

 dotarea cu fond de carte şi

materialesportivepentrusalade

sport;

 burse sociale,burse de merit,

rechizite,Programulpentrușcolial

României;

 existenţa bazeide date privind

 deteriorarea mobilieruluiîn unele

spaţiideînvăţământ;

 deteriorarea grupurilor sanitare

datorită supraaglomerăriiacestora

întimpulpauzelor;

 numărulinsuficientdecalculatoare

raportat la numărul elevilor din

școală;

 lipsa fondurilor pentru

recompensarea activităților de

performanțăaleelevilorșicadrelor

didactice;

 slaba implicare a elevilor în

păstrareabazeimaterialeașcolii;

 deteriorarea sau sustragerea

bunurilorunităţiideînvăţământde

cătreuniielevi;

 distrugerea sau deteriorarea

manualelorşcolare de către unii

elevi.
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populaţia şcolară, cadrele

didactice,normarea,mişcareade

personal, examene naţionale,

documenteşiactenormative;

 existența unuimobilier adecvat

vârsteielevilorșia unorspații

pentrudesfășurareaactivităților;

 disponibilitatea noilor tehnologii

pentrudiversificareametodelorde

predare– învățareșiinteracțiune

laclasă;

 creareaunuiplandementenanță

sustenabilăaunității;

 preocupareapentruîmbunătățirea

bazei materiale și

reabilitării/modernizăriișcolii.

OPORTUNITĂȚI(Opportunities) AMENINȚĂRI(Threats)

oportunități de finanțare

extrabugetară identificate de

școală prin contracte de

sponsorizări,dotărișiparteneriate;

sprijinirea elevilorprovenind din

mediisociale defavorizate,prin

programeguvernamentale;

existența unor ONG-uri, firme

private care finanțează proiecte

educaționale;

sprijinirea școlarizăriielevilor și

performanței în educație, prin

acordareadeburseșialtefacilități;

 continuareaextinderiiIT;

 utilizarea ca infrastructură

educațională a zonelorverzidin

jurulunitățiideînvățământsaudin

interiorulacesteia;

 utilizarea mediuluiexteriorclădirii

unității ca un context integrat

pentruînvăţare;

 reabilitatea unitățiide învățământ,

în vederea creșteriigraduluide

sustenabilitate și a reducerii

conexiuneslabălainternetînunele

spațiiale unitățiisau defectarea

perioadicăarețeleideinternet;

finanțareainsuficientăaunitățiide

învățământ,ca urmare a aplicării

costuluistandardperelev;

conștiințamoralăaelevilorprivind

păstarea și întreținerea spațiilor

școlare;

sistemul greoi de achiziție a

mijloacelordidactice,ca urmare a

reducerii finanțării unității de

învățământ;

calitatea precară a lucrărilor de

reabilitare;

ritmul accelarat al schimbărilor

tehnologice conduce la uzura

moralăaechipamentelorexistente;

neidentificarea locurilorîn carese

poatefaceeducațieînaerliber;

neînțelegerea conceptului de

sustenabilitate pentru dezvoltarea

infrastructurii școlare pentru

tranzițialaoeconomiedurabilădin
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amprenteidecarbon. perspectivamediului.

RELAȚIICOMUNITARE

PUNCTETARI(Strengths) PUNCTESLABE(Weaknesses)

 colaborarea cu instituții și

reprezentanțiaiautoritățilorlocale

pentru organizarea unoractivități

formale/informale;

 implicareacoordonatoruluipentru

proiecte și programe educative

școlare și extrașcolare în

activitatea educativă şcolară si

extraşcolară,înimplementareade

proiecteeducative;

 buna colaborare între

coordonatorulpentru proiecte și

programe educative școlare și

extrașcolarecucadreledidacticeşi

conducereaşcolii;

 diversitatea activităţilor

extraşcolare: serbări pentru

marcareaevenimentelorculturale,

istorice şi religioase, vizite la

muzee,excursiietc.;

 colaborareaeficientăcusindicatul,

Inspectoratul Școlar, Primăria,

Poliția;

 încheiereadeparteneriatecu:şcoli,

agenţieconomicișialteinstituții;

 rezultate foarte bune la

concursurile artistice șisportive,

fazelenaționaleșijudețene;

 întâlniricuAsociațiadePărințiși

buna colaborare cu părinții la

nivelulcomitetelorde părințipe

clasă;

 Consiliulșcolar alelevilor este

activ șiimplicatîn problematica

școliișicomunității.

 numărinsuficientde parteneriate

reale cu agenţi economici din

anumitedomeniidepregătire;

 lipsa sprijinuluispecializatpentru

eleviicunevoispeciale;

 slaba implicare a unor cadre

didactice în participarea la

programeeducaţionale;

 numărul redus de activități

educative și extracurriculare la

nivelulclaselorpentru dezvoltarea

reală a sensibilității elevilor,

formarea de deprinderi și

comportamentepentruintegrareaîn

viațasocială;

 slabaimplicareapărinţilorînviaţa
şcolii;

 disponibilitateaminimăaunorcadre
didactice,motivând timpullimitat,
dar și insuficienta stimulare
financiară;

 slabe legături de parteneriat cu
firmeprivate.

OPORTUNITĂȚI(Opportunities) AMENINȚĂRI(Threats)

 oportunități de finanțare

extrabugetară identificate de

 slabeiniţiativeprivatesaudesprijin

comunitar pentru dezvoltarea şi
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școală prin contracte de

sponsorizări, dotări și

parteneriate;

 posibilitatea promovăriiimaginii

școliila nivelulcomunitățiiprin

ziarullocal,site-ulprimăriei,site-ul

școlii,revistașcolii,altepublicații;

 sprijinulPrimărieişiConsiliului

local în desfăşurarea unor

programe;

 colaborareacuPrimăriaşipentru

dotări,lucrărinecesare,etc.

 dezvoltareadecolaborăripeplan

educațional cu primăria,

comunitatealocală,diverseONG-

uride mediu pentru susținerea

unității în dezvoltarea

infrastructuriișcolare șipentru

desfășurarea de proiecte de

mediucomune;

 accesarea de granturi/atragerea

defondurinerambursabilepentru

finanțarea unor proiecte sau

programe ce au în vedere

dezvoltarea durabilă/mediu,prin

caresăsesusținăatâteducația,

câtșiinfrastructurașcolară.

susţinereaactuluieducaţional;

 interesul scăzut al părinților în

cunoașterea și rezolvarea

problemelorșcolii;

nivelulde educație alpărințilorși
timpullorlimitatpotînsemna o
slabă implicare a beneficiarilorîn
viațașcolii;

instabilitatea la nivel social și
economic a instituțiilor potențial
partenere;

concurența cu alte unitățișcolare
dinoraș

insuficientaadaptareamentalității
șicomportamentelor părinților la
realitățile cotidiene șimaiales în
raportcupropriicopii;

 situaţia socio-economică precară

a familiilordin care provin unii

copii,careconducelaîntreruperea

școlarizării;

 lipsamotivaţieifinanciareacadrelor

didactice;

 neimplementarea unorproiecte de

creștere a gradului de

sustenabilitate a unității de

învățământ.

O serie de evenimente reprezentative ale activitățiidesfășurate de Școala
GimnazialăRadovanpotfivizualitatepesite-ulunitățiișipepaginadeFacebook.

CAPITOLULII-DIAGNOZAMEDIULUIEXTERN-ANALIZAP.E.S.T.E

Cândnereferim lamediulextern,avem învedereurmătoriifactori:politici,economici,

sociali,tehnologicișiecologici.

Activitateaoricăreiunitățideînvățământesteinfluenţatăîntr-omaremăsurădefactorii

politici,economici,sociali,tehnologicişiecologici,caresemanifestădinmediulîncare

aceastaîşidesfăşoarăactivitatea.

Performanţainstituţionalăestestimulatăsauatenuatăsemnificativdeconjunctura

politicăşideevoluţiaeconomicălanivellocal,regional,naţionalşiinternaţional,deprogresul

socialinternşideintegrareaînstructurileeconomiceşiculturalealeUniuniiEuropene.
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Cuceririle tehnologice,invenţiile şiinovaţiile în domeniulindustrial,precum şi

necesitateadeapăstraunmediunaturalecologicpotcontribuilaeficientizareaprocesului

instructiv-educativşilaasigurareafinalităţiloreducaţionale.

Deaceea,estenecesarăoradiografieexigentăamediuluiîncareîşidesfăşoară

activitateaȘcoalaGimnazialăRadovanpentruaidentificaoportunităţilepecaretrebuiesăle

valorificePlanuldeDezvoltareInstituţională,înscopulmaximizăriirezultatelor.

II.1Contextulpolitic

Cadrullegislativ,specificînvăţământuluipreconizeazădescentralizareaşiautonomia

sistemuluideînvăţământ-PlanulstrategicalMinisteruluiEducaţieișiCercetăriicupriorităţile:

descentralizare,asigurareacalităţii,resurseumane,învăţareacontinuă,ofertăeducaţională

flexibilă,accesibilitatelaeducaţie,diversitateculturală,standardeeuropene.

Școala Gimnazială Radovan,asemănătortuturorunităţilordeînvăţământdin ţară,a

funcţionatșifuncționeazăîntr-uncontextcomplexşiîncontinuăschimbare.

A fostșiestenecesarîncontinuaredeunefortcomundinparteatuturoractorilor

implicaţiînactuleducaţionalpentruagăsisoluţiideadaptarelaschimbărilesurvenite.

OfertapoliticăaGuvernuluiRomânieiîndomeniuleducaţieiesteconcentratăînjurul

următoarelorobiective:

 Apropierea şcoliide comunitate prin adoptarea unordeciziipolitice favorabile în

administraţie şifinanţare şiexistenţa unorstrategiide dezvoltare care valorifică

potenţialulunităţilordeînvăţământ;

 Deplasareainteresuluiînmanagementdelacontrolcătreautoevaluare,evaluareşi

consiliere;

 Liberalizareaunorsectoareşidomeniideactivitate,precum şiexistenţaunorprograme

lanivelguvernamentalcuimpactînactivitateaeducaţională(piaţacărţiişimanualelor,

achiziţiiledematerialdidactic,programedeformareapersonalului);

 Existenţa unor strategiide adaptare a sistemuluide învăţământromânesc la

standardeleeuropeneşiinternaţionale;

 Descentralizareaşidepolitizareasistemuluieducativ;

 Sporirearesurselormaterialeşiinformaţionaleladispoziţiaunităţilordeînvăţământprin

proiecteşiprogramefinanţatedestatulromânsaudecătreorganismeleeuropene-

programelededotarealaboratoarelorşicabinetelor,dotareacuechipamentesportive,

îmbunătăţireafonduluidecarte;
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 Finanţareadecătrestataprogramelordeasistenţăsocialăpentruelevi-Programul

„Euro200”,tichetesocialepesuportelectronic,Programul„Masăsănătoasă”;

 Existenţaproiectelordepregătireşiperfecţionareacadrelordidacticeşiaprogramelor

cufinalităţideeducaţieşiformareprofesională;

 Politiciintegratoarepentrueleviicucerințeeducaționalespecialeșieleviloraparținând

categoriilordefavorizate;

 ExistențaProgramuluiNaționalpentruReducereaAbandonuluiȘcolar(PNRAS), cu

finanțaredinPlanulNaționalpentruRedresareșiReziliențăpentrusprijinireaunităților

de învățământcu risc ridicatde abandon școlar,existența Programului„Învăţare

remedială",destinatelevilorcudecalajeîndobândireacompetenţelor-cheie,celorcare

seîncadreazăînriscdeabandonşcolarşi/saupărăsiretimpurieaşcoliişicopiilor

româniveniţidinafaragraniţelorţării;

 ExistențaProgramului„ȘcoalădupăȘcoală”,Programuluinaţional„Masăsănătoasă";

 AdoptareaStrategieiNaționaleprivindeducațiapentrumediușischimbăriclimatice

2023–2030.

ProcesuldeînvăţământdinȘcoalaGimnazialăRadovan sedesfăşoarăpebazalegislaţiei

generaleşiaceleispecificesistemuluideînvăţământpreuniversitar,avândînatenţietoate

actele normative din domeniu,notificările şiordinele emise de MinisterulEducațieiși

CercetăriişideInspectoratulȘcolar.

II.2Contextuleconomic

ȘcoalaGimnazialăRadovanestesituatăînLocalitateaRadovan,județulDolj.

Înultimiiani,mareamajoritateaelevilorșcoliiîșicontinuăstudiiledupăterminarea

cicluluigimnazial,urmândcursurilaliceeleteoretice,tehnologicesaușcolileprofesionaledin

apropiere.

Înunitateanoastrășcolarăexistăelevicuosituațiematerialămodestă,faptcare

necesităomonitorizareatentăpentrusprijinireainteresuluiacestorafațădeșcoală.

Situația materială dificilă a unorfamiliipoate avea consecințe negative asupra

suportuluieducaționalpecarepărințiiîlpotofericopiiloracasă.

Prețuladesearidicatalmaterialelordidacticeșialcelorlaltemijloacenecesarepentru

parcurgereaanilordeșcoalăpoatereprezenta,deasemenea,oprovocare.

Dezvoltareaeconomicăazoneiesteunasatisfăcătoare,potențialullocalfiindaxatîn

principalpeagricultură,comerțșimiciîntreprinderi.
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Laniveluljudeţului,sectoareledeactivitatecelemaisemnificative,dinpunctdevedere

alcifreideafacerisunt:

Comerţulcuridicatașicuamănuntul;

Construcţii;

Agricultura;

Transporturirutieredemărfuri;

Fabricareaproduselorlactateşiabrânzeturilor.

Dinpunctuldevederealsusțineriifinanciareaunitățiinoastredinparteafirmelor

privatesauasocietățilorcomercialelocale,implicareaacestorarămâneîncontinuareuna

redusă.

II.3Contextulsocial

Eleviiprovindinmediidiferitedinpunctdevederesocial,financiar,religios,etnic,

cultural,intelectualșicureferirelaloculderezidențășilacerințeleeducaționale.Elevilor

provenițidincircumscripțiașcolarăstabilitălanivellocalliseadaugăalțicopiidincelelalte

zone,darșidinlocalitățilelimitrofe.

Factorisociali:

 fluctuaţiiledemograficeinfluenţeazăcifreledeşcolarizarealeunităţiideînvăţământ;

 creştereanumăruluifamiliilormonoparentale,creştereaabandonuluişcolar,creşterea

rateiabsenteismuluișcolar,creşterearateidivorţialităţii;

 ofertaeducaţionalăadaptatăintereselorelevilor;

 aşteptărilecomunităţiidelaşcoală;

 rolulsindicatelorşiasocietăţiicivilemodificăobiectivelededezvoltareinstituţională;

 cerereacrescândăvenitădinparteacomunităţiipentrueducaţiaadulţilorşipentru

programedeînvăţarepetotparcursulvieţiitransformăunităţiledeînvăţământîn

furnizorideserviciieducaţionale.

Majoritatea familiilorconsideră educația ca un mijloc de promovare social.În

comunitate,nuexistăcazurideosebitededelicvențăsauactesemnificativedeviolențășialte

abatericomportamentale.

Seobservădouăaspecte:orelativăscădereaposibilitățilorfinanciareșiunnumărmai
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maredefamiliicareartrebuisăfieajutatefinanciar;o migrareafamiliilorcuresurse

financiaresprezonemaisigure.Realităţilecadruluisocialautohtonsuntconcretizateîn

interesuljustificatalpărinţilordea-şicăutadelucruînstrăinătate.

Înplandemografic,seremarcăocontinuăscădereapopulaţieişcolare,cuefectepe

termenlungasupraîntreguluisistem deînvăţământ.

Încomunitateexistălocuriîncarecopiiisepotîntâlni,socializașidesfășuradiverde

activități:piscine,parcuri,Cluburialecopiilor,bazesportivășimultealtele.

II.4Contextultehnologic

Tehnologiaareunrolfoarteimportantînasigurareacalităţiişiaeficientizăriiprocesului

deînvăţământ.Formaceamaiimportantăacontextuluitehnologicoreprezintătehnologia

informatică.

ZonaîncareestesituatăȘcoalaGimnazialăRadovanbeneficiazădeconexiunela

Internet,cabluTV,telefoniefixășimobiledinparteamaimultorfurnizorideservicii,astfelcă

accesullainformațieșilaformarealadistanțăserealizeazăfoarteușor,faptcepermite

accesuleleviorlaoinformarecurentăşisuplimentarăîndiversedomenii.

Înoraşexistămaimulteredacţiideziare,posturiTV,radiolocalcareseimplică

constantînprezentarearealităţilorşcolare.

Şcoalanoastrăs-aadaptatcerinţelornoiitehnologiiprinamenajareaunuicabinetde

informatică,darșiprintr-o serie de activităţidesfăşurate prin dispozitive tehnologice

(videoproiector,DVD-player,Cd-urieducaţionaleetc.).

II.5Contextulecologic

Educațieipentrumediu isecuvineunrolfoarteimportant,încondițiileîncarespaţiu

esteafectatînpermanenţădepoluare.

Schimbărileclimaticeșidegradareamediuluisuntproblemecucareneconfruntăm la

nivelnaționalșiinternațional.Schimbărileclimaticeconstituieprovocărimajore,carevor

marcagenerațiileviitoare.Abordareaacestoratrebuiesăaibăînvedereschimbăriradicale

atâtlaniveleconomic,câtșilanivelsocial.Educațiaesteunuldinpiloniiîmbunătățirii
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răspunsuluilaschimbărileclimatice,prinschimbareacomportamentuluiuman,învederea

protejăriinaturiișiaresurselor,fiindrecunoscutfaptulcăeducațiapentruclimăjoacăunrol

fundamentalînadaptareacomportamentalășimentalăasocietățiilaschimbărileclimatice.

Școala Gimnazială Radovan promovează educația pentru mediu prin desfășurarea

activităților în cadrulProgramului„Săptămâna verde”,prin dezvoltarea unuiplan de

mentenanță sustenabilă a unității,prin intermedierea de sponsorizărisau colaborăricu

specialiști,prindezvoltareadeparteenriatecuONG-uridemediupentruproiectecomune.

Îneducațiapentrumediu,școalautilizeazăcainfrastructurăeducaționalăzoneleverzi

dinjurulunitățiideînvățământsaudininteriorulacesteia,mediuluiexteriorclădiriiunitățiica

uncontextintegratpentruînvăţare.Apreciem căoriceproiectcaresprijinăprotecţiamediului

estebinevenitşicăeducaţiapentrumediutrebuiesădevinăocomponentăfundamentalăîn

educareatinerilor.

Împreunăcueleviiorganizăm activitățideigienizareîngrădinaşcolii,înapropierea

acesteia,darşiînlocalitate.

Vom continuasăcolaborăm cucomunitateapentrufacilitareaunorvizitealeelevilorși

profesorilorla:diferite clădiricare încorporează elemente de sustenabilitate;centre de

reciclare;fabrici;staţiideepurareaapei;centredecolectareseparatăşireciclareadeşeurilor,

pentruorganizareaperiodicăaunoractivitățidevoluntariat.

EvenimentereprezentativedinviațaȘcoliiGimnazialeRadovanpotfivizualitatepesite-

ulunitățiișipepaginadeFacebook.

ConcluziileşiinterpretărileanalizeiPESTEsuntvalorificateînelaborareadirecţiilorde

acţiunestrategicăaleȘcoliiGimnazialeRadovanpentruperioada2023–2027.



34

CAPITOLULIII–STRATEGIAȘcoliiGimnazialeRadovan

„CONSIDERĂELEVULOFĂCLIEPECARESĂOAPRINZI,ASTFELÎNCÂTMAITÂRZIUSĂ

LUMINEZECUOLUMINĂPROPRIE.”

Plutarh

III.1Viziuneașcolii

ViziuneaȘcoliiGimnazialeRadovanestesăoferetuturorbeneficiariloracceslao

educațiedecalitate,șanseegaletuturorcopiilor,săsusținăprincipiileșcoliiincluziveșisăfie

deschisătuturor,astfelîncâtsăfacăposibilăatingereapotențialuluimaxim pentrufiecare

copilînparte. Nedorim săasigurăm recunoaștereașigarantareadrepturilorbeneficiarilordea

-șipăstra,dezvoltaşiexprimaidentitateaetnică,culturală,lingvisticăşireligioasă.

III.2Misiuneașcolii

MisiuneaȘcoliiGimnazialeRadovanestesăgenerezeunmediueducaționalcaresă

asiguredezvoltareaarmonioasăatuturorbeneficiarilorsăi,prinpromovareaexcelențeiși

facilitareaaccesuluiegallaeducație.

ȘcoalaGimnazialăRadovanîșipropune:

 Sădezvolteinteresulpentrueducaţieşiformarepermanentăînsensulpromovăriiunui

învăţământmodern,deschisşiflexibil,capabilsăasigureaccesullatoatenivelurileşi

formeledeînvăţământ,dinperspectivaformăriiabilităţilorşicompetenţelorpentru

realizareasuccesuluipersonalşiprofesional;

 Săpromovezeprincipiileunuimanagementoptim realizăriiunuiclimateducaţional

incluziv;

 Săasigureelevilorundemerseducaționalproiectatînconcordanțăcuexigențeleunei

societățidemocratice,bazatepeegalitatedeșanse;

 Săasiguretuturoreleviloroeducaţiedecalitateprincentrareaînvăţăriipeelev,prin

utilizarea unormetodologiinoide lucru şiabordarea educaţieidin perspectiva

serviciilorcomunitare,prinimplicareapărinţilorşiareprezentanţilorcomunităţiiîn
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pregătireaşievoluţiaîncarierăaelevilor,înraportcunevoilecomunitare;

 Săpromovezeşisăidentificedezvoltareacalităţilorşiaptitudinilorfiecăruielevpentru

aficapabilsă-şialeagăviitorulcelmaipotrivitşisăseadaptezeuneisocietăţi

dinamice;

 Săasigureaplicareaşirespectareaprevederilorlegislaţieişcolareşilegislaţieimuncii;

 Acţiunipentru dezvoltarea capacităţiiinstituţionale,de elaborare,planificare şi

implementare de programe şi prin care se urmăreşte asigurarea încrederii

beneficiarilorcăsuntîndeplinitestandardeledecalitatedecătrefurnizoruldeeducaţie

în vederea obţineriirezultateloroptime ale învăţării,cultivăriiexcelenţei,reducerii

abandonuluişcolar,areduceriianalfabetismuluifunctional;

 Diversificareaîmbunătățireastăriidebineaelevilorîntoateactivitățileasociatecu

învățarea,derulateînșcoală,acasăsauînaltecontexteșisituațiideînvățare;

 Creștereaadaptăriișcolare,mediereasuccesuluişiintegrareașcolarăatuturorcopiilor

aparținândcategoriilor/grupurilorvulnerabile,prinasigurareaaccesuluilaeducație;

 SăvalorizezecolaborareacuparteneridincomunitatealocalășidinEuropa.

Valorilecareneghideazăactivitateasunt:

 Integritatea;

 Etica;

 Transparența;

 Colaborarea;

 Implicarea;

 Responsabilitatea.

III.3Țintestrategice

Porninddelamisiuneașiviziuneașcolii,delarezultatelediagnozeișiautoevaluării,am

formulaturmătoarelețintestrategiceînvedereadezvoltăriiȘcoliiGimnazialeRadovanîn

perioada2023-2027:

1.Prevenireaabandonuluișcolarprinreducereacu2,5%/ananumăruluideabsențeși

scăderearateiabandonuluișcolarcu1%pânălafinalulanuluișcolarîncurs,fațăde

anulșcolaranterior.
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Motivareaalegereriiținteistrategice:Lanivelulunitățiiexistăunnumărmaredeelevi

proveninddinfamiliidefavorizate,caredeterminăoratărelativridicatăaabsenteismului.

Absenteismuldevineoproblemăsocială,unsemnaltardivalexistenţeiunorprobleme,

oconduităcarereflectăatitudineastructuratăalipseideinteres,motivaţie,încredereîn

educaţiaşcolară.Pentrureducereapărăsiriitimpuriiașcolii,unitateaîșipropunesăcombine

măsurideprevenireșiintervențieșicompensareșisăseconcentreze,maiales,peintervenții

lanivelulelevilor.

Măsuriledepreveniresuntmenitesăreducărisculdepărăsiretimpurieașcoliiînainte

dedebutulproblemei,prinasigurareauneibazesolide,timpurii,elevilor,învedereadezvoltării

potențialuluișiînlesniriiprocesuluideintegrareînmediulșcolar.

Măsuriledeintervențieauroluldeapreveniși/saucorectafenomenulpărăsiriitimpurii

așcoliiprinîmbunătățireacalitățiieducațieișiformăriiprofesionalelanivelulunitățiide

învățământ,prinreacționarealasemneledeavertizaretimpurieșiprinfurnizareadesprijin

specificelevilorsaugrupuriloraflateînsituațiederiscdepărăsiretimpurieașcolii.

2.Îmbunătățireastăriidebineaelevilorpentrureducereariscurilordeaparițieacazurilor

debullyingșideviolențăîntreelevi,înscopulcreăriișimențineriisiguranțeifiziceși

emoționaleaelevilorînșcoalășiînafaraei.

Motivareaalegereriiținteistrategice:Mediulșcolarşilumeaîncareeleviiînvață,

continuăsăseschimbe.Înacestcontext,stareadebinetrebuieactualizatăpentrucăesteîn

continuăschimbare,iarexistenţasauabsențaacesteia,poateafectasuccesulînprocesulde

învățare.

Înșcoalăauavutlocde-alungultimpuluicazuridebullyingșideviolențăîntreelevi,de

aceea,unitateatrebuiesăprevinășicăcombatacestcomportamentulabuziv,realizatînmod

repetatșicuintențiedirectăsauindirectă,careducelaprejudiciereafizicăși/saupsihicăa

victimei/victimelor,prinumilire,rănire,persecuție,intimidaresaualtefapte.

Stareadebinelașcoalăesteesențialăpentrudezvoltareauneiatitudinifavorabile

învățăriipetotparcursulvieții:unadultcuamintirinegativedespreșcoală,desprefoștiicolegi,

despreșcoală,despreprofesorișidespreexperiențeledeînvățaretrăiteestedeașteptatcănu

vafifavorabilînvățării.

Creareacondițiiloroptimedesiguranțășisecuritateinstituționalasiemoțională,tuturor

grupelordeinteres,dascălișielevi,consiliereaacestorașifacilitareaschimbuluideinformații,

suntprincipalapreocupareanoastră.

Deci,pentru a îmbunătățiparticiparea șirezultatele învățării,școala trebuie să
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îmbunătățească șistarea de bine a elevilor,să mențină climatulde siguranță fizică și

emoțională,întoateactivitățileasociatecuînvățarea,derulateînșcoală,acasăsauînalte

contexteșisituațiideînvățare.

3.Îmbunătățireaparticipăriilaeducațieprindezvoltareașipromovareauneieducații

incluziveșicreșterearateideatragereșiintegrareîncomunitateașcolarăatuturor

categoriilor/grupurilorvulnerabiledecopii.

Motivareaalegereriiținteistrategice:Înșcoalăexistămaimultecategoriidecopii

aparținândcategoriilor/grupurilorvulnerabile:dinfamiliisăraceși/saudinfamiliicuunnivel

scăzutdeeducație,dinmediulrural,cudizabilități,cutulburăridinspectrulautist,cutulburări

spe-cificedeînvățare-doveditecucertificatdehandicapși/saucertificatdeorientare-

numiți,îngeneral,”cuCES”(cucerințeeducaționalespeciale),orfani,înplasamentfamilial,

cupărințiplecațiînstrăinătate,îngrijabunicilor,rudelorsauaaltorpersoane,altecategorii

identificate,caatare,lanivelulunitățiideînvățământ.

Principiulegalitățiideșansereprezintăconceptuldebazăalșcoliiincluzive,prin

aplicareacăruia,aceastacontribuielaanulareadiferențelordevalorizarebazatepecriterii

subiective,deordinetnicsausocial.Incluziunealanivelșcolarserealizeazăprinrespectarea

șivalorizareadiferențelorsocio-culturaleexistenteînrândulelevilorșiprinpromovarea

bogățieișiadiversitățiiexperiențeieducativecarerezultădinacestediferențe.

ÎnȘcoalaGimnazialăRadovandinpunctuldevederealuneieducațiiincluziveputem

sintetiza:unitateadeînvățământareporțiledeschisepentrutoțiceiinteresațişidezvoltă

relaţiilecucomunitatea.

4.Asigurareaunuimanagementinstituționaleficient,transparent,bazatpeentuziasm,

motivare,implicareproactivă,prinimplicareaacelorpuțin50% dintotalulcadrelor

didacticeînprocesuldeluareadeciziilorșiprinimplicareaîntreguluipersonal,a

beneficiariloreducațieioferite,înprocesuldeasigurareacalitățiieducației.

Motivareaalegereriiținteistrategice:Calitateaactuluieducaţionalestedatăînunitate

de:pregătirea cadrelordidactice,comunicarea profesor– elev,utilizarea metodelorşi

mijloacelordidactice interactive,rolultuturordisciplinelorîn actuleducaţional,atingerea

standardelornaţionale,prognozaşidiagnozaactivităţilorpropuse.

Asigurareacalitățiiînînvățământimpuneo seriedemăsurimanagerialecaresă

măreascăatâtrataderetenție,deperformanțășisuccesaelevilor,câtșicreștereanivelului

deformareșiperfecționarecontinuăacadrelordidactice,lanivelulstandardelornaționaleși
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europene.

III.4Opțiunistrategice-Program dedezvoltare

ŢINTESTRATEGICE OPŢIUNISTRATEGICE

1.Prevenireaabandonului

școlarprinreducereacu

2,5%/ananumăruluide

absențeșiscăderearatei

abandonuluișcolarcu1%

pânălafinalulanuluișcolar

încurs,fațădeanulșcolar

anterior.

1.Opţiuneacurriculară:

a.Înzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de

competențedetipfuncțional,absolutnecesareuneibune

integrăriulterioareînviațasocialășiprofesională.

b.Facilitareaaccesuluilaserviciideconsiliereșidezvoltare

personală,avândcascopidentificareafactorilorceducla

creștereaabsenteismuluișiaabandonuluișcolar,precum și

la scăderea rateide participare șide promovare a

examenuluievaluarenațională.

c.Diversificareaoferteișcolareprinactivitățicurriculareși

extracurriculare,înraportcuparticularităţileindividualeale

elevilor.

2.Opţiunea–resurseumane:

a.O maresensibilizareșiimplicareacadrelordidactice

pentrueficientizareaînvățăriișiancorareaeiînrealitate,prin

studiu,analizășiformarecontinuă.

b. Activități de formare / dezvoltare profesională a

personalului(însituațiaîncareabsenteismulesteselectiv–

laanumitediscipline/cadredidactice).

c.Organizarea de lecțiideschise,lectorate cu părinții,

„școala părinților”pentru responsabilizarea părințilorîn

vedereapreveniriişicombateriiabsenteismului.

3.Opţiunea–resursematerialeşifinanciare:

a.Stimularea elevilorprin acordarea de burse șialte

stimulente.

b.Utilizarea materialelordidactice moderne pentru ca

lecțiilesădevinămaiatractive.

4.Opţiunea–relaţiicucomunitatea:

a.Realizareadeparteneriatelocalecareduclacreșterea

încrederiiînșcoalălanivelcomunitar.

b.Consțientizarea comunitățiilocale de rolulșcoliiîn

formareaviitorilorcetățeniaicomunitățiișicaresăsprijine

menţinereaelevilorcuriscdeabandonînsistemulşcolar.

c.Promovareaîncomunitateapreocupărilorşcoliipentru
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personalizarea actului instructiv-educativ în vederea

preveniriieşeculuişcolar.

2.Îmbunătățireastăriide

bineaelevilorpentru

reducereariscurilorde

aparițieacazurilorde

bullyingșideviolențăîntre

elevi,înscopulcreăriiși

mențineriisiguranțeifizice

șiemoționaleaelevilorîn

școalășiînafaraei.

1.Opţiuneacurriculară:

a.Cunoaștereaatitudiniielevilorfațădeînvățare,școală,

profesorișicolegișicunoașterea factorilorpozitivisau

negativicareinfluențeazăaceastăatitudine,pentrufiecare

elevînparte.

b.Desfășurareadeactivitățiinterculturale,carepromovează

”normesocialepozitive”șivaloriprecum diversitateasau

toleranța.

c.Activitățiextracurricularedeeducațiecivică,deprevenire

șicombatereaviolențeișihărțuirii.

2.Opţiunea–resurseumane:

a.Programedeeducațieparentalășialteactivitățidedicate

părinților pentru cunoașterea copiilor, relațiile cu ei,

combatereabullyinguluișiviolențeietc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice în scopul

intervenţieiimediateîncazuriledebullyingsemnalatesau

identificate.

3.Opţiunea–resursematerialeşifinanciare:

a.Atragereadesponsorizărișidonații.

b.Accesareadefondurieuropenepentrucreștereacalitǎţii

actuluieducațional.

4.Opţiunea–relaţiicucomunitatea:

a.Găzduireaunorevenimentecomunitare.

b.Parteneriate și proiecte comune pentru prevenirea

comportamentelorantisociale,violențeișihărțuirii.

c.Iniţiereaunorprogramedesensibilizareacomunităţii

privindfenomenuldeviolențășibullyingşcolar,cuaportul

tuturoractorilorsociali.

3.Îmbunătățireaparticipării

laeducațieprindezvoltarea

șipromovareauneieducații

incluziveșicreșterearatei

deatragereșiintegrareîn

comunitateașcolarăa

tuturor

categoriilor/grupurilor

vulnerabiledecopii.

1.Opţiuneacurriculară:

a.Creareaclaseloreterogenelaînceputdeciclu–incluzând

astfelelevidin grupuridezavantajateșielevicu cerințe

educaționalespeciale.

b. Creșterea gradului de corelare a tehnologiilor

educaţionale, curriculumului, materialelor didactice cu

nivelulde dezvoltare a copiluluişinevoile de învăţare

diferite.

c. Sprijinirea educabililor aparținând unor grupuri

defavorizate, creșterea adaptarii școlare, mediatizarea

succesuluișiintegrareatuturorelevilor,indiferentdenevoile

lor,prinasigurareaaccesuluiegallaeducație.

2.Opţiunea–resurseumane:

a.Formarea iniţială şicontinuă a cadrelordidactice în

domeniul educaţiei incluzive, astfel încât, expertiza



40

dobândităsăvinăînsprijinulfiecăruicopil.

b.Asigurareaserviciilordeasistențăpsihopedagogică,prin

colaborareacuCJRAE.

3.Opţiunea–resursematerialeşifinanciare:

a.Asigurareacondiţiilormaterialenecesareșireorganizarea

modalităților suport pentru asistența psihopedagogică

adecvată și accesibilă tuturor copiilor din

categoriile/grupurilevulnerabile.

4.Opţiunea–relaţiicucomunitatea:

a. Activități de promovare a educației incluzive în

comunitate-creștereagraduluidesensibilizareaopiniei

publiceînproblemaeducaţieiincluzive.

b.Implicareacomunitățiiînviațașcolară.

c.Stabilireadeparteneriatenaţionaleşiinternaţionaleîn

dezvoltareaşipromovareaeducaţieiincluzive.

4.Asigurareaunui

managementinstituțional

eficient,transparent,bazat

peentuziasm,motivare,

implicareproactivă,prin

implicareaacelorpuțin

50%dintotalulcadrelor

didacticeînprocesulde

luareadeciziilorșiprin

implicareaîntregului

personal,abeneficiarilor

educațieioferite,în

procesuldeasigurarea

calitățiieducației.

1.Opţiuneacurriculară:

a.Încurajareaparticipăriibeneficiarilordirecțișiindirecțiîn

stabilireaoferteicurriculareladispozițiașcolii,aliniatăla

cerințeleexterne.

b.Dezvoltareadecătrecadreledidacticeastrategiilorde

lucruînechipă,prinproiectedegrup,sesiunidemonstrative

dedezbateri.

c.Eficientizarea activităţilorprin promovarea celorcare

dezvoltăspirituldeechipă,comunicarepozitivă,pasiuneîn

activitățiledesfășurate.

2.Opţiunea–resurseumane:

a.Identificarea nevoilorreale de pregătire ale cadrelor

didactice,stimulareaparticipăriiacestoraînprogramede

formarecontinuă,învedereacreştereacalităţiiresurselor

umaneangajateînșcoală,învedereaîndepliniriiscopurilor

educaţionaleşiasigurareacalităţiiînînvăţământ,învederea

îmbunătățiriirelațiilordintre colegișidintre profesoriși

elevi,învedereacreșteriigraduluidesatisfacțieînraportcu

activitățiledesfășuratelașcoală.

b. Dezvoltarea capacităţilor de relaţionare în luarea

deciziilorcufactoriirelevanţi:structurileorganizatoriceale

părinţilorșielevilor.

c.Responsabilizarea personaluluiîn atingerea țintelor

strategice,respectândfișapostuluișivalorizândabilitățile

personale.
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3.Opţiunea–resursematerialeşifinanciare:

a.Atragereadesponsorizăripentruderulareaproiectelor

școlii.

b. Completarea achiziţionării mijloacelor moderne

audiovizuale, a materialelor didactice în contextul

digitalizăriiprocesuluieducativ.

4.Opţiunea–relaţiicucomunitatea:

a. Implicarea instituțiilor cu interes educațional în

antrenareacadrelordidacticeșiaelevilor.

b.Dezvoltareacapacităţilorderelaţionarecucomunitatea

locală.

Menţionăm căprioritateaatingeriițintelorsevastabiliînconformitatecurezultatele

analizelorSWOT,careauevidenţiaturmătoareleaspecteîndezvoltareainstituționalăașcolii:

 Îmbunătățirea continuă a calitățiiambientuluieducaţionalîn care se desfăşoară

activitateadidactică;

 Atragereadefondurisuplimentareobţinuteprin sponsorizări,proiectefinanţateîn

cadrulprogramelornaţionalesauinternaţionale;

 Consilierearesurseiumaneînproblematicareduceriiabsenteismuluișiaabandonului

școlar;

 Asigurarea egalităţiişanselorîn educaţie,a reduceriiabsenteismului,abandonului

şcolar,apărăsiriitimpuriiaşcoliişiaîmbunătăţiriirezultatelorînvățării,reducerii

analfabetismuluifuncționalșipromovareaexcelenței;

 Creșterea performanțelorprofesionale șididactice ale personaluluididactic prin

participarea la programe de formare,simpozioane,seminarii,colocvii,instruiri,

schimburideexperienţă;

 Diversificareaîmbunătățireastăriidebineaelevilorîntoateactivitățileasociatecu

învățarea,derulateînșcoală,acasăsauînaltecontexteșisituațiideînvățare;

 Extindereautilizăriiînprocesuldepredareaunormetodemoderneșiaunorstiluride

predareflexibile,valoroase,stimulative,moderne,activparticipative,diferenţiatepe

particularităţidevârstăşiindividualealefiecăruielev,caresăconducălacreșterea

motivațieipentruînvățareșiaperformanțeișcolare;

 Creștereanumăruluideeleviparticipanțilaconcursurileșcolareșiextrașcolarecare

obținperformanțeșicreștereaprocentuluidepromovareaexamenuluideevaluare

națională;

 Consolidareasusțineriieducațieișiformăriielevilorcucerințeeducaționalespeciale

(CES)șiacelorprovenițidinfamiliidefavorizatesauaflateîndificultate;
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 Diversificareasituațiilordeînvățareprinintermediulactivitățilorextracurriculare;

 Creștereaadaptăriișcolare,mediereasuccesuluişiintegrareașcolarăatuturorcopiilor

aparținândcategoriilor/grupurilorvulnerabile,prinasigurareaaccesuluilaeducație;

 Promovareaeducațieiprivindschimbărileclimaticeșidemediul;

 Îmbunătățireamanagementuluiprinconstruireaunuiclimatdesiguranțășiîncredere

pentrudesfășurareaîncondițiioptimeaprocesuluiinstructiveducativ;

 Inițierea șiparticiparea activă în cadrulunorproiecte comune cu instituțiidin

comunitate;

 Participarealaproiectecufinanţareeuropeană.

CAPITOLULIV-CONSULTARE,MONITORIZAREȘIEVALUARE

ElaborareaPlanuluideDezvoltareInstituționalăalȘcoliiGimnazialeRadovan,este

expresiauneigândirişideciziicolective,fiindroduluneiechipedeproiectcareavalorificat

foartebineexperienţafiecăruiindividpebazacunoaşteriipreferinţelorşiaînclinaţiilorspreun

anumitrolînechipă,ceeaceapermisvalorificareaoptimăapotenţialuluifiecăruimembrudin

echipă.

Complexitateasituaţiilor,dinamicagrupurilordeintereseaudeterminatetalareaunor

valorişinormedebază,cum arfi:încredereşirespect,onestitate,cooperaredarşicompetiţie,

creativitate,dreptate,respectdesineşirespectulechipei,asumarederiscuri,colegialitateetc.

ConsultareadocumentelorînvedereaelaborăriiPDIaoferitinformaţiipreţioasereferitoarela

direcţiilededezvoltare.Aufostconsultateşianalizateşidocumentereferitoareladotarea

existentăînmomentulplanificării,pentruaputeaproiectanecesarulpentruperioadavizată

prinproiect.Înstabilireaunuimanagementdecurriculum anticipativşistrategicaufost
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analizatetoatedocumenteleladispoziție.Înderulareaactivităţilorcomunedincadrulechipei

deproiectafostpreferatunstilmanagerialpracticşilogic,cudeosebităgrijăpentrurealizarea

sarcinilorprimite,fărăafineglijateelementeceţindeimaginaţieşicreativitate.

Înelaborareaplanuluiam consultat:

cadreledidacticeînvedereastabiliriiprioritățilorstrategicecaretrebuieurmăritepentru

realizareamisiuniipecareșcoalași-aasumat-o;

reprezentanțiaipărințilorpentruadeterminaașteptarileacestorașimodulîncare

acesteaaufostatinsepânăacum;aufostreținuteaspectepecarepărințiidorescsăle

ameliorăm șisăledezvoltăm înetapeleurmătoare;

documenteleunității,PDI-ulanterior.

Altesursedeinformaţii

Documentedeproiectareaactivităţiiunității(documentealecatedrelor,comisiilor,

Consiliului elevilor, Consiliului reprezentativ al părinţilor/ reprezentaților legali,

documente care atestă parteneriatele unității, oferta educațională, planul de

școlarizare);

Documente de analiză a activităţiiunității(rapoarte ale catedrelor,rapoarte ale

ConsiliuluideAdministraţie,rapoartealeechipeimanageriale,rapoartealecelorlalte

compartimente);

Documentedeprezentareşipromovareașcolii;

Chestionare,discuţii;

Ghidurile ARACIP,rapoarte scrise ale InspectoratuluiȘcolar,ARACIP,Ministerul

EducațieișiCercetăriiîntocmiteînurmainspecţiilorefectuateînunitate.

Procesuldemonitorizareșievaluareva fiasiguratdedirector,directoradjunct,

ConsiliuldeAdministrație,ConsiliulProfesoral,CEAC,ComisiapentruCurriculum șiEchipa

deelaborareaPDIprin:

 întâlnirișiședințedelucrupentruinformare,feed-back,actualizare;

 includerea de activitățispecifice în planurile de activitate ale Consiliuluide

Administrație,aleConsiliuluiProfesoral,alecatedrelor;

 activităţispecificedecontrolintern;

 prezentareaderapoarteanualeîncadrulConsiliuluiProfesoralșialConsiliuluide

Administrație;

 revizuireperiodică.
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Activitățiledemonitorizareșievaluarevorvizaurmătoareleaspecte:

 întocmireasetuluidedatecaresăsprijnemonitorizarearealizăriițintelor,etapăcu

etapă(dateleșiinformațiilesuntcolectateîn“bazadedateașcolii”);

 analizainformațiilorprivindatingereațintelor;

 evaluareaprogresuluiînatingereațintelor,adicăgraduldeavansareînraportcu

obiectiveleșitermenelepropuse;

 costurile–concordanța/neconcordanțadintreceeaceam planificatșiceeaceam

obținut;

 calitatea–nivelulatingeriicerințelordinstandardeledecalitate.

Monitorizareasevarealizaprin:

deciziilecurente–referitoareladerulareaconcretăaacțiunilor,încazul“problemelor

binestructurate”;

rezolvarea de probleme – adică elaborarea deciziilor în cazul“problemelor

structurateimpropriu”;

stilulmanagerial–alternareastilurilormanagerialeînfunctiedesituațiileconcrete

etc.

ÎnprocesuldemonitorizareaimplementăriiP.D.I.-ului,sevaurmări:prezentareaclarăa

ţintelorstrategiceșiaopţiunilorstrategice,asigurându-secorelareaacestoracudirecţiilede

acţiunedelanivelultuturorcomisiilordelucru,implicareaîntreguluipersonalalşcoliiîn

realizareaobiectivelor,identificareasoluţiilorpentruproblemeleceseivescînprocesulde

implementareaP.D.I.-ului.

Instrumentedemonitorizare:

–observaţiile;

–discuţiilecuelevii,cupărinţii;

–asistenţelelaore;

–chestionare;

–dezbaterilanivelulcomisiilordinşcoală,ConsiliuluideAdministraţie,alConsiliului

Profesoral.

Monitorizareadetipmanagerial.Ceamaifrecventăformădemonitorizarepecareo

vom folosivaficeadetipmanagerial,adicăvorfimonitorizațiindicatorii:
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eficacitate–indicatoriicarearatăatingereafinalitățilorpropuse;

economicitate–indicatoriicarearatănivelulconsumuluideresurse;

eficiență–indicatoriicarearatărelațiadintreeficacitateșieconomicitate;

efectivitate–aspectelecarearatădacăceeacefacem estechiarceeacetrebuiesă

facem.

Monitorizareainovației.Vom folosideasemeneașiacesttipdemonitorizare,avândîn

vederecainovația,creativitateareprezintăocaleesențialădeasigurareacalitățiieducației:

 măsuraîncarepersonalulșcolii(cadredidactice,personaldidacticauxiliar,personal

administrativ), părinți, elevi, actori educaționali din comunitate s.a.

adoptă/participă/inițiazăprocesedeschimbare;

 măsura în care ceiimplicațicorectează/remediază șiîmbunătățesc/crează o

anumităschimbare,înconcordanțăcucerințeledinstandardeledecalitate;

Dateleșiinformațiilecolectatepebazamonitorizăriivorfivalorificatepentruevaluarea

propriu-zisă:stabilireagraduluideatingereaobiectivelorpropuse,graduldeimplicarea

actoriloreducaționali,impactulasupra mediuluiintern șicelextern,nivelulcosturilor,

oportunitateacontinuării/dezvoltării/diversificariiacțiunilor.Atingereaanualăațintelorvafi

monitorizatădeechipadecadredidacticecareacontribuitlarealizareaPDI-ului.Membrii

ComisieideEvaluareșiAsigurareaCalitățiișimembriiComisieideCurriculum vorevalua

activitatea,înorizontulsarcinilorcarelerevindinPlanulmanagerial.

Concluziilereieșitedinevaluarearealizatălanivelulcomisiilorvorfiincluseînraportul

anualprivindstareașicalitateaînvățământuluidinunitateșisevorstabilimăsuricorectiveși

ameliorative.

RevizuireaPDIsevaface,deregulă,laînceputulanuluișcolar,înlunileseptembrie–

octombrie,șioridecâteoriestenevoie,pebazaconcluziilordesprinsedinRaportulprivind

stareașicalitateaînvățământuluiînȘcoalaGimnazialăRadovanînanulșcolarîncheiat,șipe

bazapropunerilorfăcutedebeneficiariidirecțișiindirecțiaișcolii.

CAPITOLULV-BUGETULESTIMATIVPENTRUIMPLEMENTAREAPDI

Propunerile de bugetale ȘcoliiGimnaziale Radovan,în următorii4 ani,sunt

următoarele:

PENTRUANUL2026:
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TITLULI–CHELTUIELIDEPERSONAL–1253miilei

TITLULII–BUNURIŞISERVICII–102miilei

TITLULIX–ALTECHELTUIELI–0miilei

TITLULX–ACTIVENEFINANCIARE–0miilei

PENTRUANUL2027:

TITLULI–CHELTUIELIDEPERSONAL–1460miilei

TITLULII–BUNURIŞISERVICII–150miilei

TITLULIX–ALTECHELTUIELI–0miilei

TITLULX–ACTIVENEFINANCIARE–0miilei

PENTRUANUL2028:

TITLULI–CHELTUIELIDEPERSONAL–1512miilei

TITLULII–BUNURIŞISERVICII–180miilei

TITLULIX–ALTECHELTUIELI–0miilei

TITLULX–ACTIVENEFINANCIARE–0miilei

PENTRUANUL2029:

TITLULI–CHELTUIELIDEPERSONAL–1630miilei

TITLULII–BUNURIŞISERVICII–200miilei

TITLULIX–ALTECHELTUIELI–0miilei

TITLULX–ACTIVENEFINANCIARE–0miilei

Director,

Prof.MineaIleanaLiliana

(ss.Semnăturaolografă)

(L.S.)


